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PASA REPORTA RESULTADOS DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2025

Monterrey, México, 26 de febrero de 2026 - Promotora Ambiental, S.A.B de C.V.
(“PASA” o la “Compaiia”) (BMV: PASA) reporto6 resultados del cuarto trimestre de 2025." 2

% Las ventas consolidadas de PASA ascendieron a $1,970.2 millones en el 4T25,
un crecimiento de 6.5% respecto al 4T24. En el 4T25, los ingresos del negocio
base de manejo de residuos aumentaron 6.3% respecto al 4T24, impulsados por
el crecimiento de las lineas de negocio de recoleccion privada, recoleccidn
doméstica y rellenos sanitarios. Por su parte, las ventas de Otros negocios
disminuyeron en $3.3 millones en comparacién al 4T24 derivado principalmente
a la menor facturacion de Central LFGE Ledn, empresa dedicada a la
cogeneracion de energia eléctrica a través del aprovechamiento de biogas
generado en el relleno sanitario de Le6n, Guanajuato. Las ventas consolidadas
de PASA en 2025 ascendieron a $7,705.6 millones, un crecimiento de 9.0%
versus el 2024. Los ingresos del negocio base de manejo de residuos
aumentaron 8.9% en 2025 con respecto al mismo periodo del afo anterior. Por
su parte los ingresos de otros negocios ascendieron a $43.4 millones en 2025,
un incremento de 11.3% en comparacion el afio anterior.

> La UAFIRDA ascendio a $453.8 millones en el 4T25, un incremento de 12.6%
comparada con la del 4T24. El incremento de la UAFIRDA en el 4T25 se debio
al mayor resultado de los negocios de recoleccion privada, recoleccion
doméstica, rellenos sanitarios, valorizacion de residuos y Otros negocios en
comparacion al 4T24. Por su parte, la UAFIRDA consolidada de PASA ascendié
a $1,830.2 millones en 2025, un crecimiento de 17.7% respecto al mismo periodo
del afo anterior, impulsada por eficiencias operativas implementadas en todas
las lineas de negocio de la Compaifiia.
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= Al 4T25, la cobertura de intereses neta de los ultimos doce meses se ubico en
5.31 veces comparado con 4.21 veces durante el mismo periodo del afio anterior,
derivado de un incremento en la UAFIRDA y a una disminucién en el gasto por
interés comparado con el 4T24. Por su parte, la razén deuda financiera neta de
caja a UAFIRDA para los ultimos doce meses fue de 1.05 veces, comparado con
1.66 veces del afo anterior, resultado de una mayor UAFIRDA y una mayor
posicion de caja.

' Las cifras, a menos que se indique de otra manera, estan expresadas en miles de pesos ($) nominales o en miles de US dolares
(US$).

2 Las cifras presentadas en este reporte incluyen a BASA, empresa dedicada a la remediacién y limpieza ambienta, como una
operacion discontinuada.



£ Sransrona Resultados Financieros
~_VENTAS

VENTAS | 4T25 4T24 2025 2024
Manejo de Residuos $2,016,440| $1,893,285| $7,877,796| $7,234,527
Otros? 8,217 11,504 43,415 38,995
Ventas inter Empresas (54,472) (55,394) (215,622) (206,794)
Ventas Netas $1,970,185| $1,849,395| $7,705,589| $7,066,728

Las ventas netas consolidadas tuvieron un crecimiento de 6.5% en el cuarto trimestre de
2025 (4T25) con relacion al cuarto trimestre de 2024 (4T24) como resultado de mayores
ingresos en el negocio base de manejo de residuos. Por su parte, las ventas netas
consolidadas de PASA ascendieron a $7,705.6 millones en 2025, un incremento de 9.0%
comparado con 2024, impulsado por un crecimiento en ventas en el negocio base de
manejo de residuos y Otros negocios.

Los negocios de residuos aumentaron sus ventas 6.5% en el 4T25 comparado al mismo
periodo del afio anterior, como resultado de incrementos en sus lineas de negocio de
recoleccion privada, recoleccion domeéstica y rellenos sanitarios. En el acumulado del
2025, las ventas del negocio base de manejo de residuos aumentaron 8.9% en sus lineas
de recoleccion privada, recoleccion domeéstica y rellenos sanitarios en comparacion al
mismo periodo del ano anterior.

Por su parte, los Otros negocios registraron ventas de $8.2 millones en el 4T25 versus
$11.5 millones en el 4T24. Lo anterior fue resultado de una menor facturacién en el
trimestre de Central LFGE Ledn, empresa dedicada a la cogeneracién de energia eléctrica
a través del aprovechamiento de biogas generado en el relleno sanitario de Leodn,
Guanajuato. En el acumulado del 2025, las ventas de Otros negocios aumentaron 11.3%
en comparacion al mismo periodo del afio anterior.

Cabe mencionar que los resultados de BASA, negocio de remediacion y limpieza
ambiental, se registran como operaciones discontinuadas en los resultados de la
compaiia aqui mencionados.

2 Las cifras presentadas en este reporte incluyen a BASA, empresa dedicada a la remediacion y limpieza ambiental, como operaciones
discontinuadas, ya que se encuentra en proceso de desincorporacién. Otros negocios incluyen la linea de negocio de LFGE Leén y
PASA Servicios.
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UTILIDAD DE OPERACION MAS DEPRECIACION Y AMORTIZACION (UAFIRDA)

UAFIRDA 4T25 4T24 2025 2024
Manejo de Residuos $584,705| $497,879| $2,225,120| $1,905,872
Otros? 3,013 2,106 14,789 7,998
Corporativo (133,938)| (96,922)| (409,677)| (358,936)
UAFIRDA $453,780| $403,063| $1,830,232| $1,554,934

La UAFIRDA ascendio a $453.8 millones en el 4T25, un incremento de 12.6% comparada
con la del 4T24. Parte importante del incremento de la UAFIRDA en el 4T25 se debi6
principalmente al resultado en el negocio de recoleccion privada, recoleccion doméstica,
rellenos sanitarios, valorizacién de residuos y Otros negocios, comparado con el 4T24.
Por su parte, la UAFIRDA consolidada de PASA en 2025 ascendié a $1,830.2 millones,
un crecimiento de 17.7% respecto a 2024, impulsada por un mejor desempefio del negocio
base de manejo de residuos y de Otros negocios.

En los Otros negocios, el UAFIRDA pasé de $2.1 millones en el 4T24 a $3.0 millones en
el 4T25. Por su parte, al cierre de 2025 la UAFIRDA de Otros negocios fue de $14.8
millones en comparacion a $8.0 millones en 2024, derivado principalmente del incremento
en los resultados del afio de Central LFGE Ledn.

Cabe mencionar que los resultados de BASA, el negocio de remediacion y limpieza
ambiental, se registran como operaciones discontinuadas en los resultados de la
compaiia aqui mencionados.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF)

4725

4T24

2025

2024

Resultado Integral de Financiamiento (RIF)

Gastos financieros $(91,913)| $(96,417)| $(371,714)| $(393,458)
Productos financieros 9,358 5,499 26,982 23,860
Resultado cambiario, neto (11,143) 13,872 (8,990) 26,947
Resultado integral de financiamiento (RIF) $(93,698)| $(77,046)| $(353,721)| $(342,651)

El resultado integral de financiamiento pasé de un costo de $77.0 millones en el 4T24 a
un costo de $93.7 millones en el 4T25. Lo anterior se debid principalmente a que en el
4T25 se registréd una pérdida cambiaria de $11.1 millones en comparacion a una utilidad
cambiaria de $13.8 millones registrada en el 4T24 impulsada por la apreciacion de la
moneda costarricense. Lo anterior fue parcialmente compensado por un mayor producto
financiero respecto al 4T24, derivado del incremento en los ingresos por intereses
asociados a un mayor saldo de excedentes de efectivo, y a un menor gasto financiero
como resultado de la disminucion en las tasas de interés de la deuda.



Por su parte, el resultado integral de financiamiento se increment6 en 2025, al pasar de
un costo de $342.6 millones a un costo de $353.7 millones en 2025. A pesar de que el
gasto por intereses fue menor en 2025 como consecuencia de la disminucion en las tasas
de interés de la deuda y a que hubo un incremento de los productos financieros como
resultado de las inversiones de los excedentes de efectivo, este resultado positivo se vio
mitigado por la pérdida cambiaria registrada durante el 2025 en comparacion al afno
anterior.

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

4T25 4T24 2025 2024

Utilidad (Pérdida) neta $44,985| $108,713| $306,653| $260,320

En el 4T25 se registré una utilidad neta de $44.9 millones en comparacién con una utilidad
neta de $108.7 millones en el 4T24. La utilidad neta en el 4T25 disminuyé en comparacion
a la del mismo periodo del afio anterior, aun y cuando la utilidad de operacién fue mayor
a la del 4T24, fue mitigada principalmente por un incremento en Otros gastos, derivado de
depuraciones contables, una mayor provision de PTU y una pérdida cambiaria derivada
de la depreciacion de la moneda costarricense, asi como al incremento en impuestos
diferidos en el 4T25 comparado con el 4T24.

En 2025, la utilidad neta ascendio a $306.6 millones en comparacion con una utilidad neta
de $260.3 millones en 2024. El incremento de la utilidad neta en 2025, se debié en gran
medida a una mayor utilidad de operacion antes de Otros ingresos y gastos, a un menor
gasto financiero derivado de la disminucion en las tasas de interés de la deuda y a un
incremento en los productos financieros por la mayor inversion de excedentes de efectivo.
Lo anterior fue parcialmente compensado por la pérdida cambiaria, derivada de la
depreciacion de la moneda costarricense, por impuestos diferidos a cargo y por la pérdida
en operaciones discontinuadas.

El nimero de acciones en circulacion de PASA al cierre del 31 de diciembre de 2025 es
de 130,855,650.



ESTRUCTURA FINANCIERA

Deuda Neta de Caja Dic. 2025 Dic. 2024

Efectivo y equivalentes de efectivo $1,340,674 $516,433
Deuda total 3,258,243 3,101,630
Deuda corto plazo 199,515 444,207
Deuda largo plazo 2,774,092 2,396,760
Arrendamientos 284,636 260,662
Deuda neta de caja $1,917,568| $2,585,197

Al 31 de diciembre de 2025, la deuda financiera neta de caja se ubicé en $1,917.6 millones
en comparacion con $2,585.2 millones registrados al 31 de diciembre de 2024. A su vez,
la deuda financiera total fue de $3,258.2 millones al 31 de diciembre de 2025, comparada
con una deuda total de $3,101.6 millones al 31 de diciembre de 2024. De diciembre de
2024 a diciembre de 2025, la deuda denominada en délares pasé de US$2.4 millones a
US$1.7 millones respectivamente.

La cobertura de intereses neta, UAFIRDA entre el gasto financiero neto, se ubicé en 5.31
veces durante los ultimos doce meses al cierre de diciembre de 2025 versus 4.21 veces
durante el mismo periodo del afo anterior. Para el mismo periodo, la cobertura de
intereses, UAFIRDA entre gasto financiero bruto, ascendié a 4.93 veces comparado con
3.95 veces durante el mismo periodo del afio anterior. Al 31 de diciembre de 2025, la razén
deuda financiera total a UAFIRDA de los ultimos doce meses fue de 1.78 veces
comparado con 1.99 veces durante el mismo periodo del afio anterior. Por su parte, al 31
de diciembre de 2025 la razén deuda financiera neta de caja a UAFIRDA de los ultimos
doce meses fue de 1.05 veces comparado con 1.66 veces durante el mismo periodo de
2024.



£ hanSTons Asuntos de Interés

Premio Empresas Lideres en Innovacion Sustentable “ELIS” — HSBC/EY

El 16 de octubre de 2025, Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V., fue galardonada con el
1er lugar en la categoria Ambiental en la 42 edicion el premio Empresas Lideres en
Innovacion Sustentable “ELIS”, organizado por HSBC en colaboracion con EY.

Con este premio, se refuerza el compromiso de Promotora Ambiental como empresa
Sustentable, ofreciendo soluciones en la recoleccién, disposicion y valorizacion de
residuos con un enfoque en la eficiencia energética y reduccién de impactos ambientales,
impulsando un modelo de negocio responsable con el entorno y las comunidades donde
se desarrolla.

20 aniversario de Promotora Ambiental de cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores

El pasado 10 de noviembre de 2025, Promotora Ambiental celebré su 20 aniversario de
cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores.

El evento fue organizado por la Bolsa Mexicana de Valores en su “Piso de Remates”, en
el cual, su director general Jorge Alegria, dirigi6 un mensaje de felicitacion y reconocié la
transparencia de la compania.

Por su parte, el Ing. Manuel Gdénzalez Rodriguez, director general de Promotora
Ambiental, menciond lo siguiente: “este aniversario representa no solo un logro financiero,
sino un compromiso con el medio ambiente por el cual seguiremos trabajando por un
futuro mas limpio y sustentable para las proximas generaciones”.

Situaciéon de cuentas por cobrar de Biotecnhologia Aplicada al Saneamiento
Ambiental, SA de CV. (BASA)

BASA, el negocio de remediacién y limpieza ambiental, cuyos resultados se encuentran
actualmente registrados como operacion discontinuada, cerré operaciones con una
cartera de $245 millones derivado de servicios prestados a PEMEX durante los afos de
2010 a 2017, por los cuales de se emitieron dos facturas, una por $69 millones y otra por
$91 millones. La factura $69 millones fue cobrada el 15 de noviembre de 2022, mientras
que la factura por $91 millones se cobré el 28 de abril de 2023.

Debido a que no se ha cubierto el resto de los servicios, cuyo importe asciende a
aproximadamente $85 millones mas accesorios, ha sido necesario promover demanda
ante los tribunales de lo contencioso — administrativo con el objetivo de lograr el pago de
dicha deuda. Cabe sefialar que se ha celebrado un Convenio de Reconocimiento de
Adeudo que fortalece la posicion de cobro de BASA.



Promotora Ambiental (PASA) es una empresa lider en el mercado de servicios ambientales en
México. Su principal linea de negocio es la administracion de residuos, segmento en el que ofrece
servicios de recoleccion privada, recoleccion domeéstica, operacion de rellenos sanitarios y
reciclaje. Las acciones de PASA cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores.

Contactos:
(81) 1366-4600 ext. 10104
inversionistas@pasa.mx
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A CONTINUACION TABLAS FINANCIERAS

PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

ACTIVO

Circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

Inventarios

Pagos Anticipados

Otros activos circulantes

Activo circulante de operaciones discontinuadas

Activo fijo, neto

Activos por derecho de uso

Otros activos

Activo no circulante de operaciones discontinuadas

ACTIVO TOTAL

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Circulante:

Porcién circulante de la deuda a largo plazo
Proveedores

Otros pasivos circulantes

Porcién circulante de operaciones discontinuadas

Deuda a largo plazo

Impuestos diferidos y otros pasivos de largo plazo
Otros pasivos de largo plazo

Pasivo a largo plazo por operaciones discontinuadas

TOTAL PASIVO

Capital contable:

Capital social

Prima neta en colocacion de acciones
Capital ganado

Participacion controladora
Participacion no controladora

TOTAL CAPITAL CONTABLE
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

(Miles de pesos)

Diciembre Diciembre
2025 2024
1,340,674 516,433
1,058,021 1,104,328

87,236 82,892
101,363 100,964
222,092 329,761

6,033 65,768
2,815,420 2,200,145
4,341,626 4,546,715
252,068 234,484
954,595 951,001
99 81,611
8,363,807 8,013,956
199,515 444,207
351,594 351,196
799,645 820,186
1,001 11,697
1,351,755 1,627,285
2,774,092 2,396,760
681,791 223,482
205,787 580,866
- 17,427
3,661,670 3,218,536
5,013,425 4,845,821
183,711 183,711
454,576 454,576
2,647,722 2,466,862
3,286,009 3,105,150
64,373 62,985
3,350,382 3,168,135
8,363,807 8,013,956




PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
(Miles de pesos)

% Variacion

4Q25 4Q24 2025 2024 4Q25/4Q24 2025/ 2024

Ingresos 1,970,185 1,849,395 7,705,589 7,066,728 6.5% 9.0%
Costos (1,262,369) (1,217,183)  (4,998,878)  (4,641,622) 3.7% 7.7%
Gastos de operacién (485,039) (436,485)  (1,785,293)  (1,690,660) 11.1% 5.6%
UTILIDAD DE OPERACION ANTES DE OTROS

INGRESOS Y GASTOS, NETO 222,776 195,726 921,418 734,446 13.8% 25.5%
Otros ingresos (gastos), neto (45,660) (26,449) (108,065) (74,366) 72.6% 45.3%
UTILIDAD DE OPERACION DESPUES DE OTROS

INGRESOS Y GASTOS, NETO 177,116 169,277 813,353 660,080 4.6% 23.2%
Gastos financieros (91,913) (96,417) (371,714) (393,458) (4.7%) (5.5%)
Productos financieros 9,358 5,499 26,982 23,860 70.2% 13.1%
Resultado cambiario, neto (11,143) 13,872 (8,990) 26,947 (180.3%) (133.4%)
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (93,698) (77,046) (353,721) (342,651) 21.6% 3.2%
UTILIDAD ANTES DE PROVISIONES 83,418 92,231 459,632 317,429 (9.6%) 44.8%
Impuestos a la utilidad 12,141 (2,060) (73,878) (85,499) (689.5%) (13.6%)
Impuestos diferidos (36,520) (7,164) (30,330) 33,992 409.8% (189.2%)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas (14,054) 25,706 (48,771) (5,602) (154.7%) 770.5%
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 44,985 108,713 306,653 260,320 (58.6%) 17.8%
Utilidad neta de participacion no controladora (771) 8,094 5,740 8,390 (109.5%) (31.6%)
Utilidad neta de la participacién controladora 45,757 100,619 300,913 251,930 (54.5%) 19.4%



PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

( Miles de pesos)

ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION
Depreciaciéon y amortizacion
Otros

PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Intereses devengados
Otros

PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE OPERACION
Cuentas por cobrar
Otras cuentas por cobrar y otros activos
Cuentas por pagar
Impuestos a la utilidad
Otros

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de maquinaria y equipo
Otros
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Préstamos obtenidos
Préstamos pagados
Intereses pagados
Pagos de pasivos por arrendamientos
Otros
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

Diciembre
2025

459,632

908,814
58,093
966,907

371,714

(17,993)
353,721

45,330
(29,282)
(9,690)
(49,945)
113,124
69,537

1,849,797

(894,656)
152,911
(741,745)

2,477,927
(2,323,631)
(341,208)
(123,882)
26,983

(283,811)

824,241

516,433

1,340,674

Diciembre
2024

317,429

820,522
97,692
918,214

393,458

(50,808)
342,650

28,860
323,869
(109,089)
(23,566)
(11,643)
208,431

1,786,724

(1,366,428)
96,761
(1,269,667)

511,817
(596,805)
(339,332)

(61,382)
23,861
(461,841)

55,216

461,217

516,433
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PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(Miles de pesos)

4T25 4T24 2025 2024 4T25/4T24 2025/ 2024

Ventas ($ 000

Manejo de Residuos 2,016,440 1,893,285 7,877,796 7,234,527 6.5% 8.9%
Otros' 8,217 11,504 43,415 38,995 (28.6%) 11.3%
Ventas brutas? 2,024,657 1,904,789 7,921,211 7,273,522 6.3% 8.9%
Ventas inter compaiiias (54,472)  (55,394) (215,622) (206,794) (1.7%) 4.3%
Ventas netas 1,970,185 1,849,395 7,705,589 7,066,728 6.5% 9.0%
UAFIRDA ($ 000

Manejo de Residuos 584,705 497,879 2,225,120 1,905,872 17.4% 16.8%
Otros' 3,013 2,106 14,789 7,998 43.0% 84.9%
Corporativo (133,938) (96,922)  (409,677) (358,936) 38.2% 14.1%
UAFIRDA Total 453,780 403,063 1,830,232 1,554,934 12.6% 17.7%

! Otras operaciones incluyendo la linea de negocio, Central LFGE Ledn y PASA Servicios

2 No incluyen rentas inter empresas por renta de equipos o servicios administrativos.
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Definiciones e Informacion Relevante

Metodologia para presentacion de resultados e informacién relevante

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), establecié el requerimiento a ciertas
entidades que divulgan su informacidn financiera al publico a través de la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV) para que a partir del afio 2012 elaboren y divulguen obligatoriamente
su informacién financiera con base en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

El término UAFIRDA se presenta en este documento debido a que Promotora Ambiental
opina que es un indicador ampliamente aceptado que refleja la habilidad de la Compafiia
para operar, fondear inversiones, pagar impuestos, dar servicio a o incurrir en deuda y
pagar dividendos. El término UAFIRDA no debe ser considerado como un indicador del
desempenio financiero de la Compafia, como una medida para medir su liquidez o como
un sustituto del estado de cambios en la situacion financiera. La UAFIRDA se puede
reconciliar a través de la sumatoria de la utilidad de operacion antes de otros ingresos y
gastos, neto, y la depreciacion y amortizacion operativa.

Este documento contiene declaraciones o afirmaciones hechas a futuro referentes al
posible desempeio de la Compafdia, por lo que deben ser tomadas como estimaciones
hechas de buena fe basadas en informacion disponible al momento de la elaboracién de
este documento, las cuales reflejan las expectativas actuales de la administracién. Los
resultados de la Compafiia estan sujetos a eventos futuros o inciertos que podrian tener
un impacto importante en el desempefo real de la Compafia y/o sus subsidiarias.
Promotora Ambiental no tiene intencién y no asume ninguna obligacién para actualizar
cualquiera de las declaraciones o afirmaciones hechas a futuro.

Definiciéon de términos

UAFIR: Utilidad de operacion antes de otros ingresos y gastos, netos.
UAFIRDA: Utilidad de operacion antes de otros ingresos y gastos, netos, mas
depreciacion y amortizacidén operativa.

Deuda Neta: Deuda total, menos efectivo y equivalentes de efectivo.
Cobertura de intereses neta: UAFIRDA dividido entre el resultado de gastos
financieros menos ingresos financieros.

Cobertura de intereses: UAFIRDA dividido entre gastos financieros.
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